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19-Ana| yses ®eonomi
Considérations économiques et comptables

Pour beaucoup dbéentreprises, / a co(bepdbjeoﬁfss’deldven@treest un mal n@cessa/re et
sert uniquement aux fins de /0/mp1 s g stru

tur ®e, elle fournit de [ 6informati o nt d;gon@eifjlgn}?m%rb(;uepatnmmg a\‘/lafén;apog gersgncnelle %epeg /fons

tantes telles la situation financiére actuelle et la rentabilité de chaque activité.

Lbobjectif de cette fiche est ddéexplq gilicandm pues eSrse/nse e Qs p winnte,t demplr®

des outils appliqués pour le supporter afin de stimuler son application par les . . . . .
enrrepr/'sespp ques p PP op P 1 Sociaux (information du public, transfert de connaissances).

La gestion doéuneprocessuscominuiise éébnupekO’ §AVpsbpentreprise a assimil® I e proc
comme suit: améliorer, elle se donne des objectifs plus spécifiques tels

1. Définition des objectifs, 1 Augmenter les revenus nets des ventes a la ferme de 15 %;

2. Planification, 9 Faire passer ses revenus g®n®r ®s par
3. Mesure des résultats; de | dentreprise;
4

Analyse des résultats en fonction des objectifs. 1 Augmenter le nombre de visiteurs & x personnes par année;

1 Augmenter sa notoriété parx par uti ons dodarticles da

AVANT de se lancer... e

PLANIFICATION
DEFINITIONDESOBJECTIFS

La planification consiste en | 8®l abora
Avant m°me de parler chiffres, Ioent"fepr€sd0abt e uBT¢ nli¢s sHPIeCitsio s dd *®Se
fixer une <ci bl e. La planification etyg ILdsineétissénefits®t ati on des r®sultats ne son
bles que par rapport aux objectifs initiaux.

1 Le budget;
Toute utilisation ou mise en application des informations, des techniques ou des outils
d®crits dans ce document demeure | 6enti re responsabilit® de | dutilisateur.
Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons -de-l 6Est .
La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.
Le minist re de | O0Agriculture, des P°cheries et de | O0Alimentation du Qu®bec a soutenu |l a publication de ce documel
Le Centre de référence en agriculture et agroalimentaire du Québec diffuse gratuitement ce document. 19 1
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AVANT de se lancer...

\ 'R /3

\ ‘~\ )’

-\ B ¥/

g LOutilisation deadreeddawnnveand aire | Recueillir les inform ais® | or
(revenu doéappoint, financement et ILa:©Che_eSt 'S!”®?1®e aLtJX a”atte©3hd
Avi ; T ; o [ i dentrepri se. i e e es p\e | A’.\.—».\Pﬂe che
térielles _(b|en~s mobiliers et |mmob|I_|ers). ainsi que des ressources humai taire, elle risque de d®motiWwer | oentreprise, qui
nes(mainddiuvre familiale et salari ®\a patigue le cas échéant. Le temps consacré a la mesur
tion. des r®sultats est grandemept re®dui t par ' dutil i

adapt®s aux besoins de [ fentreprise.

Pour en savoir plus, voir fiche thématique n"°3:L e p/ an ddbaff a.

cement.

Un plan comptable, ou charthatofas cor
z counts) est un syst me de cueillette or
PourunbonDEPART___ re. 1l sdéagit simplement doéune 1liste
classer |l es ®critures comptabl es, ®t

| veut en faire I éentreprise.

MESUREDESRESULTATS

A Principes de base:

La collecte de donnee_s, incluant la comptabilité, sert a la mesure (_jes résul- ¢ La liste des comptes est congue de facon a correspondre

tats. Le niveau de d®tail des inforn aux lignes des états financiers, notamment! 6 ®t a t g}.’béyl's@-

| don veut en faire. Toute d®cision ¢ sutats( voir annexe 3), n®cessd eQl I

N 0 i 83
de donn®es adapt ®e ' dentreprise. teurs; on peut ajouter des comptes pour obtenir plus de 08
., L précision, mais chaque compte doit étre associé a une
1 Principales données a noter =5 ligne des états financiers:
& ’ i
A Heures de travalil par activité (voir annexe 1) @%Y’ r Le pl an . comptable devrait segmen:
o _ R 4 ments, en activités.
A Nombre de visiteurs (voir annexe 2) ] ], . . .
_ _ 012 A Conseils pour la conception du plan comptable :
A Montant des transactions (voir annexe 2) %’ . : .
W r La conception du plan comptable devrait se faire avec un
A Provenance des visiteurs conseiller en gestion ou un comptable; vérifier avec un réseau
A Caractéristiques des visiteurs (exemples  groupe d6oOge ﬁogr]\crevloirce(t)ir?w SIa(r-:;tclerlunss stt!amae corﬁ ?azlesir;fobrr#alis:é't ©odoob
blanc, famille ou individus, etc.) R P _ y o ’p ) ’ )
) ) _ o r  Un systéme comptable informatisé réduit la charge de travail
A Source de leur information (média, personnes, etc.) reliée a la comptabilité;
r Chaque compte a sa raison ddé°tre;

Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons -de-l 6Est .

La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.

ajoutée aux analyses, un compte peut probablement étre re-
groupé avec un autre;
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Pour un bon DEPART...

r La ventilation (action de répartir une somme entre plusieurs
comptes ou départements) doit se faire de fagon cohérente afin
do®viter de biaiser | es

Rati os

ANALYSEDESRESULTATSEN FONCTIONDESOBJECTIFS

d léua utiléél egt degpermettre un diagnostic rapide des forces

anal yseest dfeaireing adved ide®

Ip@entarce p vii 4 ®,;

r  Eviter de se perdre dans les détails, surtout en ce quiconcernela ' ents aspects de | dentreprise.
ventilation entre les départements;

r Plus on cr®e de comptes, plus I dRenahiitéy |lavestissemeny|r Endeftement na Travail p [ RPublicité 3
comptabilit® exige du temps,; I "RaticFag T trTouver RGGIET T 1 bT e € [TBdmb. |
précision et la charge de travail, en fonction des besoins. bénéfice sur Investlssgment couverture de | Temps par | tion sur

. sur produits o X
o produits brut la dette et visiteur produits
1 Résultats par activité bruts ruts impots bruts

Produits
Une entreprise agrotouristique comporte minimalement une activité de Seuil de Investissement | Fourcentage bruts par
production (végétale, animale ou minérale) et une activité agrotouristi- rentabilité par visiteur doaut onpil €.
que (vente de produits, visite, restauration ou hébergement). Dans la financiere travail
plupart des cas, | 6entreprise r®al{se prusteurs activito®fn\fhGe PlOTUCT|I
transformation et ddagrotouri s me. Cette djversififjcation e%lévjsi-la beaut|®
entreprises agrotouristiques,._»s ai s (P@frﬂ@liq_ﬁeéou_flswi mesure et téur‘%ﬁoﬂra'
lyse des résultats. Afin de prendre des décisions de gestior & revient Investissement une tran-
®cl ai r ®e s, il i mporte de mesqyfﬂ,-g?r Il 3 rentapilit® eft | duti katfod 1 qn des
ressources de chaque activité.Un exemple de rapport est pré- -
sent® © | dannexe 4 Revenu_par

transaction

A Larépartition des données offre de nombreux avantages : ggi‘i‘éﬂfs par

r  Meilleure organisation générale qui permet de déceler les vérita-
bles forces et faiblesses de

r  Amélioration de la quantité et de la qualité des informations dis-
ponibles pour la prise de décisions;

r Maxi mi sation de | dutilisati on de s™nutiisable
les activités rentables;

r Mesure de | a v®ritable valeur ajout ®e
“ | 6entreprise durant | e

r Meill eur ajustement de | doffre

s ou inutilisées.

q_uc”)app'or_te _ _ .
processifatendigeelcish i G3§00@Nn ad @ nagt iV idnd®s: |

| 6entrep

Mieux vaut avoir moins de données, mais des don-
nées fiables et profitables, que beaucoup de données

aen gdgroincaeii pal ewe sc loibg retc'tli ef ss.

|l agrot ous

|l entreprise-—— ——— T

de

I Sme

de tenter de tous les calculer. Par exemple, une entreprise déja en exploita-

tion

par visiteur et Temps par visiteura f i n
entreprise

gudune

Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons -de-l 6Est .

La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.
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Pour un bon DEPART...

aux ratios Seuil de rentabilité Retour sur investissementet Ratio de cou-
verture de la dette et impétspour rr ®pondre aux pr @&
vestisseurs.
Consultez le document Détermination des paramétres technico-écono-
miques en agrotourisme (IACA-314)pour | a d®finitior
de ces indicateurs: www.plateformeagrotourisme.qc.ca/Documents/Accueil/Informations
technico-economiques.pdf
Léinterpr®tation des ratios ecst, coO|
. . . ENA
elle doit se faire en fonctio?% es
Léappui ddun conseiller en gegwsZ on

éviter des conclusions erronées qui méneraient & de mauvaises =~ W--
décisions de gestion.

Pratiques SOUHAITABLES... .

1 Suivi budgétaire

A La collecte assidue des données est un facteur clé de réussite.

A Un sui vi budg®taire p®riodique p
en cours ddann®e. 1 per met do®v
mente | a probabilit® déatteindre

1 Se comparer

. ~ 5

A Secompareravec dO6autres entr epr’f" 'S
résultats et son entreprise. La disponibilité des références@F@
pour comparaison est cependant limitée dans le secteur de —¥.-
| agrotouri sme. I peut °tre int
des entreprises de secteurs similaires afin de pallier ce manque de
références. Les liens contenus dans le document Répertoire des

Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons -de-l 6Est .

La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.

sources déi nformati on sur / es S e
(IACA525)peuvent alors sb6av®rer tr s ut
www.plateformeagrotourisme.gc.ca/Documents/Accueil/repertoire
agrotourisme_web.pdf
A Se comparer dans |l e temps permet | 6
| 6entreprise ddune ann®e =~ | dautre.
par | a mesure p®riodique des rati os
objectifs initiaux.
Lorsque peu de donn®es sqnt dispo
comparer dbautres entreprXxses, ¢
Il e cas pour | e secteur de | 6lagroto
l ution de | 6entreprise est a plus
Evaluer les répercussions des innovations
Les entreprises en agrotourisme sont innovantes et font habituellement
beaucoup ddessais. La mesure des rat
mise © | dessai permet de conna’'tre | a
A Exemple de mise ~ | f6essai
r  Constat: embouteillage a la caisse pour la vente de produits;
r  Solution proposée : installer une deuxiéme caisse afin de réduire
| 6attente des clients;
r  Résultats possibles ter
- Baisse du revenu par transaction et du revenu global puis-! 9 -
gue, dur ant |l 6attent e, les cl i

duits et les achetaient;

- Augmentation des ventes et du revenu global, car on sert
un plus grand nombre de clients plus rapidement; plus satis-
faits, ils reviendront plus souvent.

Les résultats possibles étant diamétralement opposés, cet exemple illustre
| 8i mportance de mesurer | es cons®que
pour connaitre le véritable résultat.

19.4


http://www.plateformeagrotourisme.qc.ca/Documents/Accueil/Informations_technico-economiques.pdf
http://www.plateformeagrotourisme.qc.ca/Documents/Accueil/Informations_technico-economiques.pdf
http://www.plateformeagrotourisme.qc.ca/Documents/Accueil/repertoire_agrotourisme_web.pdf
http://www.plateformeagrotourisme.qc.ca/Documents/Accueil/repertoire_agrotourisme_web.pdf

touri s me

dagro

de

—~~— —__—— Analyses économiquesLe PENSEB C T E

Pour en savoir
D4 DAVANTAGE...
AJ%
N\ Z) Suggestion de LECTURE
L/

¢

1 Faucher, Louis et Villeneuve, J. (1998Plan comptable et états financiers
pour comptabilité de gestion . Minist re du D®velo
et régional et de la Recherche, Gouvernement du Québec, 31 p.

Contenu document explicatif sur 1 do0org
aux fins de | a gestion de | 8entrepr.i
do®t ats financiers de gestion.

Ou le consulter : www.mdeie.gouv.qc.ca/fileadmin/contenu/publica _-tions/ outils_aide/

gestion_entreprise/plan_comptable_etats.pdi ( d o cument en | i br e
Pl ateforme interactive de | dag
(site Web)

La Pl ateforme interactive de | 6agrot
(www.plateformeagrotourisme.qc.ca/default.aspx ) € S t un out il dest

et aux producteurs agrotouristiques
de statistiques et de développement. On y trouve plusieurs informations sur
des sites agrotouristiques (coordonnées, moyens de visibilité et de promo-
tion mis en Tuvre, activit®s et pr
des informations plus générales relatives au secteur (personnesressources,
informations technico -€conomiques, références).

Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons -de-l 6Est .
La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.
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Annexe 1 - Exemple de registre pour les heures de travall

Ldannexe 1 e tsontdisponibesien formmatExea sur laPlateforme interactive de l'agrotourisme au Québec. Vo u s

invité a les utiliser pour recueillir et analyser les données de votre entreprise.

Activités

Agrotourisme

Familiale Salariée Bénévole Total

Animation et visite

Visite libre

Dépliant explicatif ou panneaux
Sentier d'interprétation

Balade en charrette

Visite autoguidée

Visite commentée

Animation offerte

Centre d'interprétation/musée
Camps de jour/vacances
Observation des activités de la ferme
Observation des activités de transformation
Participation aux activités de la ferme
Randonnée a cheval

Hébergement

Aire de pique-nique
Casse-crolte

Meéchoui

Repas a la ferme

Repas de cabane a sucre
Godater

Restauration

Terrain de camping
Résidence de tourisme
Gite touristique
Auberge

Camp de vacances

Vente de produits
Autocueillette
Chasse et péche
Dégustation

Vente de produits

Autres services et activités

Salle de réception, réunion

Aire de jeux

Randonnée pédestre

Randonnée en traineau/voiture a cheval
Randonnée en traineau a chiens
Equitation

Cours/atelier

Activité hivernale

Activité aquatique

Activités culturelles ou artistiques
Tour de poney

Mini-ferme

Observation nature et faune

Ce document est la propriété du Conseil agrotouristique des Cantons
La reproduction est autorisée si la source est mentionnée.
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Annexe 2 - Exemple de registre pour le nombre de visiteurs et les transactions
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